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Anlage
I.

Ausgangslage und Verfahrensgang
Die 23. Landessynode beschloss am 23. November 2005 mit Aktenstiick Nr. 98 S. 23 ...
bis zum Jahr 2010 eines der beiden Predigerseminare der Landeskirche zu schlieBen, so-
fern eine kapazitatsauslastende Zusammenarbeit und entsprechende Finanzierung mit
anderen Landeskirchen zum Erhalt beider Predigerseminare nachweislich nicht erreicht
werden kann." Das Landeskirchenamt bemuhte sich in den Folgejahren um entsprechen-

de vertragliche Regelungen mit anderen Landeskirchen. Leider ohne Erfolg!

Da die Voraussetzungen flr zwei Predigerseminare in der Landeskirche nicht zu erreichen
waren, wurde 2006 beschlossen, das Predigerseminar Celle zu schlieBen und ,das einzig
noch verbleibende Predigerseminar der Landeskirche am Standort Loccum ab dem 1. Ja-
nuar 2009 zu betreiben™ (Aktenstick Nr. 98 C vom 23. November 2006, S. 5). Dariber
hinaus sollte die wertvolle Ausbildungsbibliothek aus Celle weiter genutzt und nach Loc-
cum transportiert werden. Sie sollte mit der dortigen Bibliothek zusammengefihrt und
so integriert werden, dass sie fir die Ausbildung der Vikarinnen und Vikare zur Verfligung
steht.

Drei Faktoren waren Anlass, noch einmal grundlegend Ulber den Standort und die Anfor-

derungen an das Predigerseminar in Loccum nachzudenken:

e Es stellte sich heraus, dass sich die Celler Bibliothek nicht ohne weiteres mit dem
Loccumer Buchbestand zusammenfiihren ldsst, da die Raumkapazitat dafir nicht

ausreicht.

e Anders als 2006 haben inzwischen die Nachbarkirchen Bremen, Braunschweig, Ol-
denburg und Schaumburg-Lippe ihr deutliches Interesse flir ein gemeinsames
Predigerseminar in Loccum angemeldet, dass auch ihre Vikarinnen und Vikare im

Predigerseminar Loccum ausgebildet werden.

e Im ,Wettbewerb™ um die angehenden Pastorinnen und Pastoren erweist es sich
zunehmend als wichtig, dass in einem Predigerseminar ein bestimmter Standard

vorgehalten werden muss, z.B. Ubernachtungszimmer mit Dusche und WC.

Anfang 2012 setzte das Kolleg des Landeskirchenamtes eine Kolleggruppe mit dem Ziel
ein, einen tragfahigen Entscheidungsvorschlag fir den Standort und den Bau des Predi-
gerseminars in Loccum zu erarbeiten. Die Kolleggruppe besteht aus den Kollegmitglie-
dern Frau Dr. Gafgen-Track und den Herren Dr. Antoine, de Vries, Schmidt, Woéller und

Dr. Kramer (Vorsitz); der landeskirchliche Baudirektor, Herr Lemke, nahm als standiger
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Gast beratend teil. Die Leiter der Loccumer Einrichtungen haben regelmaBig an den Bera-
tungen teilgenommen und ihre Sachkenntnis von den konkreten Ablaufen im Kloster und
der Tagungsstatte eingebracht. Die Kolleggruppe hat in 11 Sitzungen den Bedarf und
Konzepte fir den Standort eines Predigerseminars mit Unterstiitzung von Architekten,
Landschaftsplanern, Gastronomiefachleuten und Bauingenieuren beraten und Entschei-

dungsvorschlage erarbeitet.

Zudem haben Gesprache mit dem Vorstand der Heimvolkshochschule Loccum, dem Kura-
torium des Predigerseminars Loccum, dem Konvent des Klosters Loccum, Vertretern der
Stadt Rehburg-Loccum und des Landkreis Nienburg stattgefunden. Mit dem Landesamt
fur Denkmalpflege, mit Landes- und Bundestagsabgeordneten sowie mit potentiellen
Drittmittelgebern aus dem o6ffentlichen und privaten Raum wurden Férderungsmadglich-

keiten erortert.

In 4 Sitzungen wurde die synodale Begleitgruppe, die aus den Herren Bade, Gierow,
Schneider, Thiel und Tédter besteht, vom jeweiligen Zwischenstand der Ergebnisse un-
terrichtet. In den beiden Synodaltagungen des Jahres 2012 trug das Landeskirchenamt

den aktuellen Sachstand vor.

II.
Bestandsaufnahme fiir ein neues Predigerseminar
Die Kolleggruppe beschaftigte sich in einem ersten Schritt mit der Ausstattung eines
neuen Predigerseminars. Dabei halt es die Kolleggruppe flir unabdingbar, dass die Vika-
rinnen und Vikare in Zimmern mit Nasszellen untergebracht werden sollten, zumal sie
Uber mehrere Monate im Jahr im Predigerseminar leben und arbeiten. Der Blick auf ver-
gleichbare Einrichtungen zeigt, dass diese Anforderungen inzwischen allgemeiner Stan-
dard sind (s. Anlage I, S. 1). Bei den Neu- und Umbauten der Predigerseminare in etwa
Wittenberg und Hofgeismar wurden die Zimmer mit Dusche und WC ausgestattet. Dahin-
ter darf das landeskirchliche Predigerseminar nicht zurlickbleiben, zumal die Landeskir-
chen zuklnftig immer starker um den Pastorennachwuchs werben miissen und freie
Zimmer auch an Tagungs- oder Seminargadste der Akademie, des RPI oder des Pastoral-

kollegs vermietet werden sollten.

Das Predigerseminar muss 50 Ausbildungsplatze pro Jahr zur Verfiigung stellen. In jedem
Jahr sollten 2 Ausbildungskurse mit je 25 Personen beginnen. Da der Vorbereitungsdienst
2 Y4 Jahre dauert, befinden sich regelmdBig 5 Kurse in der Ausbildung, davon mindestens

2 Kurse in der Gemeinde und maximal 3 Kurse im Predigerseminar. Die Berechnung der
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Raumkapazitat (Unterkunftszimmer, Seminarraume, Mahlzeiten etc.) muss also von 75
Personen (in der Spitze werden es mit Lehr- und Priiferpersonal bis zu 83 Personen sein)
ausgehen (s. Anlage I, S. 24 ff.).

Von den 50 Ausbildungsplatzen pro Jahr entfallen rd. 36 Platze pro Jahr (das sind 18 pro
Kurs) auf unsere Landeskirche (die restlichen Platze entfallen auf die Nachbarkirchen).
Diese Platze werden dringend benétigt, wenn gut 30 Personen jahrlich in den Pfarrdienst
aufgenommen werden sollen. Sie gleichen damit bei weitem nicht die in den Ruhestand
gehenden Personen aus. Selbst wenn die Landeskirche wegen der abnehmenden Finanz-
kraft nur diese 30 Personen einstellen kénnte, fehlen uns 2030 noch rd. 500 Personen im
Pfarrdienst. Deshalb sind nicht nur die MaBnahmen zur Nachwuchsgewinnung flr den
Pfarrberuf wichtig (s. Aktenstiick Nr. 99 der 24. Landessynode). Die Landeskirche muss

auch die notwendigen Ausbildungsplatze vorhalten.

In einem zweiten Schritt untersuchte die Kolleggruppe, inwieweit die erforderliche Raum-
kapazitat des Predigerseminars durch die Tagungsstatte in Loccum, die durch die Aka-
demie, das RPI und das Pastoralkolleg mit FEA belegt wird, zur Verfiigung gestellt wer-
den kdnnte (Konventsgebdude und Slaphus im Kloster wurden dabei nicht berlicksich-
tigt). Eine Bestandsaufnahme flir die Jahre 2013 und 2014 macht deutlich, dass die Ta-
gungsstdtte nur einen Teil des notwendigen Bedarfs abdecken kann. Es fehlen schon
beim gegenwadrtigen Betrieb des Predigerseminars mit 18 Personen pro Kurs liber mehre-
re Wochen im Jahr Ubernachtungszimmer und Seminarrdume; zudem kann die Verpfle-

gung nicht komplett sichergestellt werden (s. Anlage I, S. 2 ff.).

Das gilt erst recht, wenn sich die Ausbildungsplatze durch die Kooperation mit den Nach-
barkirchen auf jahrlich 50 Personen (25 Personen pro Kurs) erhéhen wird. Das Prediger-
seminar bendtigt dann 75 Ubernachtungszimmer (in der Spitze werden bis zu 83 Zimmer
bendétigt), von denen auf dem Klostergelande ohne Konventsgebdude und Slaphus 22
Zimmer sichergestellt werden kénnen. Dauerhaft kann die Tagungsstatte bis zu 25 Zim-
mer dem Predigerseminar anbieten. Es fehlen dann im Schnitt rd. 30 Ubernachtungs-

zimmer sowie Seminar-, Gruppen- und Besprechungsraume sowie Blros.

Der dauerhafte Raumbedarf lasst sich auch nicht Gber weitere freie Kapazitaten auBer-
halb der Tagungsstatte abdecken. Die nahegelegene Heimvolkshochschule Loccum ist
zwar bereit, temporar Ubernachtungs- und Tagungsraumkapazitat zur Verfligung zu stel-

len. Ein Seminarkurs kann aber nicht dauerhaft aufgenommen werden.
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Die fehlende Ubernachtungskapazitidt kann auch nicht Gber den freien Wohnungsmarkt in
Loccum und Umgebung sichergestellt werden. Das Angebot, das vorwiegend fir den

Fremdenverkehr genutzt wird, ist sehr gering und nicht verlasslich planbar.

Die Kolleggruppe hat weiter festgestellt, dass flir die Ausbildung im Predigerseminar die
Buchbestande aus Celle und Loccum nicht additiv in einer Bibliothek zusammengefihrt
werden mussen. Eine Prasenzbibliothek kommt mit rd. 60.000 Blichern und 30 Arbeits-
platzen aus (siehe auch die Bibliothek-Ausstattung der anderen Predigerseminar, Anlage

I, S. 1). Weitere 60.000 Blicher kénnen in einem Magazin eingelagert werden.

Fur die fehlenden Rdume und eine neue Bibliothek ist eine weitere Bausubstanz von bis
zu rd. 2.100 m2 notwendig. Damit hatten wir einen mit anderen Predigerseminaren ver-
gleichbaren Standard, der nicht nur angemessene Ausbildungsbedingungen gewadhrleis-
tet, sondern auch dem zukiinftig steigenden Wettbewerb um Vikarinnen und Vikare zwi-

schen den Landeskirchen standhalt.

III.
Zusammenarbeit mit benachbarten Landeskirchen
Die Planungen flir das Predigerseminar gehen davon aus, dass die benachbarten Landes-
kirchen den Vorbereitungsdienst flir den Pastorennachwuchs in Loccum konzentrieren. In
mehreren Gesprachen haben sich die Landeskirchen Braunschweig, Oldenburg, Schaum-
burg-Lippe und Bremen auf Loccum als den einzigen Standort fir die Ausbildung festge-
legt und anerkannt, das eine Verrechnung der anteiligen Kosten auf der Basis einer Voll-

kostenrechnung vorzunehmen ist.

Die benachbarten Landeskirchen zahlen flir die Pastorenausbildung ab 2014 einen Betrag
von 20.000 € pro Person und Jahr. In diesen Betrag ist eine anteilige Abschreibung flr
die landeskirchlichen Investitionen von 250.000 € p.a. eingerechnet. Der Betrag wird
2019 auf der Kostenbasis des neuen Predigerseminars neu berechnet. Er darf aber nur
Uber 10 % hinaus steigen, wenn die jahrlichen Inflationsraten im Schnitt Gber 2 % lie-
gen. Spatestens 2022 wird der Kostenbetrag vollstandig neu verhandelt. Der Vertrag mit
den Landeskirchen verlangert sich dann um weitere 5 Jahre, wenn er nicht gekindigt

wird.

Mit dieser Einigung zwischen den Landeskirchen Braunschweig, Hannover, Oldenburg,
Schaumburg-Lippe und Bremen kann sich das Predigerseminar in Loccum zu einem zent-

ralen Ausbildungsort in Norddeutschland weiterentwickeln. Die beteiligten Landeskirchen
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zahlen einen Betrag zur Finanzierung des Predigerseminars, der fir den Betrieb durch die

Ev.-luth. Landeskirche Hannovers angemessen und kostendeckend ist.

V.
Grundlagen fiir das Predigerseminar in Loccum

Art. 109 S. 1 Kirchenverfassung bestimmt: ,Zu den Zwecken des Klosters gehort es vor-
nehmlich, ein Predigerseminar zur Vorbildung kinftiger Pfarrer in der Landeskirche zu
unterhalten. In der ,Vereinbarung Uber das Predigerseminar der Evangelisch-
lutherischen Landeskirche Hannovers im Kloster Loccum® ist geregelt, dass der Konvent
des Klosters zwei Mitglieder fiir das Kuratorium des Predigerseminars benennt (§ 1 Abs.
1). Der Studiendirektor oder die Studiendirektorin sowie die Studieninspektoren und Stu-
dieninspektorinnen des Predigerseminars werden im Einvernehmen mit dem Konvent des
Klosters berufen (§ 4 Abs. 1 + Abs. 2). Bei wesentlichen Angelegenheiten des Prediger-
seminars wird dem Konvent des Klosters Gelegenheit zur Stellungnahme gegeben (§ 2
Abs. 4).

Diese Rechtslage muss sich verdndern: Ein neues Predigerseminar in Loccum wird aus-
schlieBlich in der alleinigen Tragerschaft der Landeskirche betrieben! Die Mitglieder des
neuen Kuratoriums werden von der Landeskirche berufen - so wie dies bei anderen lan-
deskirchlichen Einrichtungen der Fall ist. In diesem Kuratorium werden die Vertreter der
am Predigerseminar beteiligten Landeskirchen vertreten sein. Die Studiendirektorin oder
der Studiendirektor sowie die Studieninspektoren und Studieninspektorinnen werden von
den landeskirchlich zusténdigen Gremien berufen. Zustimmungs- oder Mitwirkungsrech-
te Dritter entfallen.

Um die bestehende Rechtslage zu verandern, hat das Landeskirchenamt die Vereinba-
rung zwischen Kloster und Landeskirche bereits mit Schreiben vom 17. Juli 2012 zum 31.
Dezember 2013 geklndigt. Sofern sich die Synode fiir einen Standort des Predigersemi-
nars auf dem Tagungsstatten-Gelande entscheidet, werden weitere Vereinbarungen zwi-
schen Kloster und Landeskirche obsolet. Wenn der Kloster-Standort in Betracht kommt,
wird eine neue Nutzungsvereinbarung notwendig, die sich ausschlieBlich auf die Bereit-
stellung der notwendigen Klostergebdaude bezieht. Zustimmungs- oder Mitwirkungsrechte
flr die inhaltliche Arbeit im Predigerseminar entfallen vollstéandig. Deshalb sind auch die

Regelungen in der Kirchenverfassung anzupassen.

Der Konvent des Klosters Loccum erkennt diesen notwendigen Verdanderungsbedarf an

und hat schon am 5. Juni 2012 festgestellt: ,Das Predigerseminar liegt in alleiniger Zu-
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standigkeit der Landeskirche". Auch die Planungs-, Organisations- und Durchfihrungsar-
beiten sowie die bautechnischen Untersuchungen, die den Kloster-Standort flir ein neues
Predigerseminar betreffen, soll die Landeskirche eigenverantwortlich und unabhangig

vornehmen. Dem hat der Konvent so zugestimmt.

V.
Standort-Alternativen fiir das Predigerseminar

Ein erweitertes Predigerseminar mit Seminar-, Biiro-, Ubernachtungs- und Bibliotheks-
rdumen muss eine Grundflache von rd. 2.100 m2 umfassen. Dieser Gebdaudekomplex
lasst sich nicht beliebig auf dem Loccumer Gelande unterbringen, da hohe bauplanungs-
rechtliche Anforderungen zu bericksichtigen sind. Deshalb bat die Kolleggruppe das Pla-
nungsbliro Petersen um ein stadtebauliches Entwicklungskonzept fiir das gesamte Loc-
cumer Geldnde, in dem an verschiedenen Standorten ein von auBen erkennbarer Bau-
korper flr ein Predigerseminar vorgeschlagen wird. Dabei hatte der Planer nicht nur die
zwingenden bauplanungsrechtlichen Restriktionen und den unabweisbaren Raumbedarf
zu beachten. Die Vorschlége sollten auch das gesamte flr die landeskirchlichen Einrich-
tungen bendtigte Gelande zu einem einheitlichen deutlich erkennbaren Campus zusam-
menbinden (s. Anlage II, S. 1).

Am 6. Juni 2012 besprach die Kolleggruppe die Vorentwiirfe des Landschaftsplaners mit
Vertretern der Stadt Rehburg-Loccum und dem Landkreis Nienburg. Stadt und Landkreis
hielten die Vorschldage in unmittelbarer Nahe zum angrenzenden Wald und auf dem Grin-
streifen zwischen Tagungsstatte und Fulde fir nicht genehmigungsfahig. Lésungen im

Klosterbereich und auf den Parkflachen der Tagungsstatte sind dagegen realisierbar.

Auf der Grundlage dieser Gesprachsergebnisse bat die Kolleggruppe das Architekturbiro
Kumkar um einen Entwurf flr ein Predigerseminar auf dem Tagungsstatten-Gelande. Das
Architekturbiiro Pax entwickelte einen Vorschlag fir das Kloster-Gelande. Das Planungs-

blro Petersen fertigte einen Entwurf flir die Landschaftsgestaltung.
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Im Ergebnis sind drei Standort-Alternativen entstanden, die sich wie folgt im Uberblick

zusammenfassen lassen:

Tagungsstatten-Standort Misch-Standort Kloster-Standort
(A3) (A4) (©)

& Z @ @
g5 E5 8§35 ES 35 €5
= O - O 2 0 - 0 »¥ O a0

= < T

Prediger- , P Prediger- & Prediger-
i ! ] : [ :
seminar seminar seminar
Haupt , Haupt- = f o Haupt-
verpflegung - verpflegung : verpflegung
zusatal. zusatzl. = [ zusatzl.
Gistehaus - Gastehaus = Gastehaus
Bibliothek B o Bibliothek L Bibliothek
ca. 30 PKW-Stellplitze 255 60 PKW-Stellplatze ca. 225 60 PKW-Stellplatze ca. 225

(Bestand)

1. Entwurf fiir den Tagungsstitten-Standort (s. Anlagen II + III)
Der Entwurf geht davon aus, dass das gesamte Predigerseminar auf dem Tagungs-
stitten-Gelidnde untergebracht wird. (Die Ubernachtungszimmer im Késterhaus sowie

die Familienzimmer in verschiedenen Gebauden auf dem Kloster-Gelande werden aber

weiter bendtigt.)

Der Entwurf sieht einen Neubau auf dem sidlich von der Tagungsstatte gelegenen Park-
platz vor (s. Anlage III, S. 5 ff.). Der 2- bis 2 2 -geschossige Gebadude-Riegel ist
knapp 100 m lang und knapp 20 m breit. Im Osten sind Gdstezimmer untergebracht. Im
Westen befindet sich die Bibliothek mit Lesesaal und Freihandbereich sowie die Seminar-
und Arbeitsraume. Die Blrordume sind im Mittelbau untergebracht. Durch Gebdudever-
sdtze und eine geschmeidige Dachausbildung im Zentralbereich soll das Gebaude in das
Landschaftsbild mdglichst vertraglich eingepasst werden. Das Gastehaus hat der Planer
mit 2,0 Mio. € veranschlagt. Die Seminar-, Arbeits- und Blroraume des Predigerseminars

kosten 2,1 Mio. € und die Bibliothek 2,0 Mio. €.
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Die in der Tagungsstatte vorhandenen Kichen- und Speisesaalkapazitaten missen erwei-
tert werden, da im Mittel rd. 60 Personen mehr zu verpflegen sind und an den Tischen im
Speisesaal untergebracht werden muissen. Gegenwartig hat der Speisesaal gut 200 Plat-
ze. Die Planungen gehen von 2 Speisesdlen aus, die unabhangig voneinander genutzt
werden kénnen. (s. Anlage III, S. 11 ff.). Die Rdume haben eine Sitzkapazitat von 140
und 120 Platzen. Nach dem Konzept wird an dem bestehenden Speisesaal in stidwestli-
cher Richtung der neue Raum etwas schrag versetzt angebaut. Aus der gegenwartigen
Kiche wird die Spulkiche herausgenommen und in das an den Speisesaal angrenzende
Untergeschoss der Tagungsstatte ausgelagert. Die Kosten flir die Kiichen- und Spei-

sesaalumgestaltung sind mit rd. 1,4 Mio. € berechnet.
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Flr die landschaftliche Gestaltung werden 1,7 Mio. € veranschlagt. Zwar entféllt eine ge-
stalterische Anbindung zum Kloster, da die Nutzung der Klosterraume mit der Tagungs-
statten-Lésung weitgehend entfallt. Der gesamte Parkplatz muss aber neu angelegt wer-
den. Hierflir muss die Landeskirche noch weiteres Ackerland erwerben (s. Anlage II, S.
8).
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Der Tagungsstatten-Entwurf besticht vor allem durch seine hohe Funktionalitat, da ,kurze
Wege" zwischen Arbeiten, Leben und Wohnen gewdhrleistet sind. Die gesamten Kosten

(einschl. Provisorien und Flachenankauf) sind mit 9,7 Mio. € berechnet.

2. Entwurf fiir einen Kloster-Standort (s. Anlagen II + 1IV)
Der Entwurf geht davon aus, dass das gesamte Predigerseminar einschl. Verpfle-
gung auf dem Kloster-Geldande untergebracht wird (bis zu 25 Personen miissen zum

Ubernachten aber immer in der Tagungsstatte untergebracht werden).

Auf dem Kloster-Gelande lasst sich das Predigerseminar mit Arbeits-, Seminar- und Blro-
raumen im ersten Stock des Konventsgebdudes und im Slaphus unterbringen. Die Biblio-
thek ist als Anbau an der sldlichen Klosterseite (dem Predel) konzipiert, so dass in dem

angrenzenden Garten ein Innenhof gestaltet werden kann. Ein neues Gdstehaus kann in
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der sudlichen Verlangerung des Koésterhauses entstehen (s. Anlage IV, S. 13 ff.). Die
Kosten flir das Gastehaus betragen 1,9 Mio. €. Der Ausbau der Seminar-, Arbeits- und
Blroraume wird auf 3,0 Mio. € berechnet. Die Bibliothek wird 4,2 Mio. € kosten.

Seminar- + Blrordume

Géastehaus
- W

Fir die Verpflegung kénnen die Vikarinnen und Vikare den Speisesaal im Kloster nutzen.
Dieser ist allerdings zu klein und muss mit dem Nachbarraum (Molan) zusammengelegt

werden.

Die Kliche des Klosters entspricht aber nicht mehr den gesetzlichen Vorschriften und ist -
sobald der Bestandsschutz entfallt — nicht mehr genehmigungsfahig. Deshalb ist die ge-
samte Kliche neu zu gestalten, was Kosten in Hohe von knapp 0,9 Mio. € ausmachen
wird (s. Anlage 1V, S. 61 ff., V, S. 6).

Voraussetzung fir den Kloster-Standort ist allerdings, dass die Loccumer Einrichtungen
auch optisch starker zu einem gemeinsamen Bildungs-Campus zusammenwachsen. Des-
halb ist der landschaftliche Ubergang zwischen Kloster und Tagungsstétte neu zu entwi-
ckeln. Hierzu hat der Landschaftsplaner ein stddtebauliches Konzept vorgelegt, in dem
die Anbindung durch eine neu zu gestaltende Griinspange besser gelingt (s. Anlage 1II,

S. 11). Nach dem Konzept kann die Wegeverbindung durch die Klostermauer in den sid-
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lich gelegenen Klostergarten bis zum Bibliotheksanbau geflihrt werden (die Klostermauer
kann an der Stelle gedffnet werden, in der sich bereits im 17. Jahrhundert eine Kloster-
pforte befand). Die Kosten fiir die Anbindung sind mit 1,3 Mio. € beziffert.

Die Gesamtkosten fiir das Predigerseminar betragen bei dem Entwurf auf dem
Kloster-Geldande rd. 12,1 Mio. €

3. Entwurf fiir einen Misch-Standort (s. Anlagen II, III + IV)
Der Misch-Standort-Entwurf geht davon aus, dass Arbeiten und Studieren der Vikare
und Vikarinnen auf dem Kloster-Gelinde stattfindet. Ubernachten und Essen

stellt die Tagungsstitte sicher.

Ein neues Gastehaus lasst sich nach den Vorstellungen des Planers auf dem Parkplatz an
den bestehenden Ubernachtungstrakt der Tagungsstitte andocken (s. Anlage III, S. 8
ff.). Das Haus ist rd. 30 m lang und rd. 14 m breit. Es enthdlt 14 Zimmer im Erdge-

schoss und 16 Zimmer im Obergeschoss. Dieses Gastehaus kostet 1,7 Mio. €.
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Gesamt-Stellplitze: ca. 236

davan 79 Bastand und 157 ney

Die Verpflegung nehmen die Vikarinnen und Vikare im Speisesaal der Tagungsstatte ein,
was bedeutet, dass die Kiiche und der Speisesaal in der oben unter 1. dargestellten Vari-
ante umgebaut werden muss. Fur die Erweiterung des Speisesaals und den Umbau der

Kiche fallen somit auch die oben bezifferten Kosten von rd. 1,4 Mio. € an.

Fur die Entwicklung der Freiflachen ist zu beachten, dass der Parkplatz und der Ubergang
zum Kloster neu zu gestalten sind (s. Anlage II, S. 11). Der Planer hat hierfiir Kosten

in Héhe von 1,7 Mio. € berechnet.

Fiir den Misch-Standort fallen somit Gesamtkosten in Hohe von 12,8 Mio. € an.

In diesem Zusammenhang hat die Kolleggruppe die Kichen- und Speisesaal-
maoglichkeiten von Kloster und Tagungsstatte ausflihrlich diskutiert und den Gastrono-
miegutachter Stéver um eine gutachterliche Stellungnahme gebeten. In einem ersten
Schritt hat der Gutachter die vollstandige Verpflegung der Vikarinnen und Vikare in der

Tagungsstatte vorgeschlagen. Alternativ hielt er eine Kaltkiiche im Kloster fir Frihstlck
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und Abendessen flir mdéglich. Eine vollstandige Verpflegung im Kloster sah der Gutachter
skeptisch. Die Zubereitung der Mahlzeiten in der Tagungsstatte und den anschlieBenden
Transport des Mittagessens aufs Klostergelande hielt er fir die schlechteste Alternative
(s. Anlage V, S. 18).

In einem zweiten Schritt analysierte der Gutachter die (Lohn-)Kostenstruktur der Warm-
mahlzeiten und kam zu dem Ergebnis, dass die Landeskirche bei Wegfall der Warmkiche
im Kloster rd. 50 Wochenstunden einspart. Bei der Warm-Verpflegung der Vikarinnen und
Vikare in der Tagungsstatte werden 84,5 Wochenstunden mehr bendétigt. Das ist eine Dif-
ferenz von rd. 34,5 Wochenstunden. Zwei Warmkiichen auf dem Loccumer Gelande fuh-
ren damit - im Vergleich zur alleinigen Mittagessenzubereitung in der Tagungsstatte - zu

geringeren Ifd. Betriebskosten. (s. Anlage V, S. 20 f.).

Dieses auf den ersten Blick Gberraschende Ergebnis wurde von der Kolleggruppe ausfiihr-
lich diskutiert. Der Gutachter begriindet dies mit der kontinuierlich gleichbleibenden Aus-
lastung einer Kloster-Kiiche, den klrzeren Arbeitswegen und der Verwendung von mehr
Tiefkihl- und Convenience-Produkten. Auch wenn eine neue Warmkiiche die Arbeitswege
verlangert und der Personaleinsatz zukiinftig nicht mehr ganz so effizient ware, sind die
Speise-Produktionskosten im Kloster geringer. Der Einspareffekt wird nach Einschatzung
des Gutachters selbst dann nicht voll aufgezehrt, wenn die Materialkosten im Vergleich

zum Materialeinkauf in der Tagungsstatte etwas geringer waren.

VI.
Sanierung des Klosters - Drittmittelmoglichkeiten
Die Bausubstanz des Klosters Loccum ist im letzten Jahr sehr grindlich untersucht wor-
den. Dabei haben die Sachverstédndigen die Mauerwerke und die FuBbéden an mehreren
Stellen gedffnet, um sich ein verldssliches Bild vom baulichen Zustand des Klosters zu
machen. Im Ergebnis haben die Untersuchungen ergeben, dass das Konventsgebaude
und das Slaphus sanierungsbedirftig sind, wenn sie weiter genutzt werden sollen. So
sind vor allem die Fassaden, die Holzbalkendecken und das Dach zu renovieren. Die
Holzkonstruktionen sind stellenweise verfault und missen ausgebessert werden. Der
Hausschwamm und Insektenbefall sind zu beseitigen und der Brandschutz ist zu erneu-

ern.

Die Baufachleute berechnen die vollstdndige Sanierung von Konventsgebdaude und vom
Slaphus mit 4,9 Mio. € (s. Anlage 1V, S. 55 ff., 76). Mit diesem Kostenvolumen wird

eine Grundsanierung der Klostergebdude erreicht, die langfristig grundlegende Sanie-
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rungserfordernisse ausschlieBen. Die Gebaude befinden sich dann in einem Zustand, der

fur die Unterbringung von Arbeits-, Seminar- und Blrordaumen geeignet ist.

Wenn diese Sanierungskosten nicht aufgebracht werden kénnen, wird das Kloster mittel-
fristig nicht mehr oder zumindest sehr eingeschrankt zu nutzen sein. Schon der man-
gelnde Brandschutz macht es unméglich, dass sich Menschen zum Arbeiten oder zu Vor-
tragen langer im Kloster aufhalten. Damit werden auch die Nutzungsmadglichkeiten des

Klosters flr die Loccumer Einrichtungen auf kurz oder lang entfallen.

Um eine ,Sparsanierung" des Klosters wird man aber nicht herumkommen. Vor allem der
Hausschwamm ist zu beseitigen und ein Schutz gegen das Eindringen von Feuchtigkeit ist
durchzufiihren, wenn das Kloster in seiner Grundsubstanz erhalten werden soll. Die Bau-
fachleute schatzen die ,Spar-Sanierung" auf rd. 1,0 Mio. €, die in jedem Fall kurzfristig

aufzubringen sind.

Das Kloster wurde 1163 als Zisterzienserkloster gegriindet. Es ist eines der traditions-
reichsten Einrichtungen klésterlichen Lebens in Norddeutschland und gilt als das bester-
haltene Ensemble zisterziensischer Baukunst nérdlich des Mains. Deshalb wird es mdglich
sein, flr die Sanierung und den Ausbau dieses hochrangigen Baudenkmals Drittmittel
einzuwerben. Mit hoher Wahrscheinlichkeit werden fir das Kloster Mittel aus staatlichen
Férderfonds bereitstehen. Neben den finanziellen Leistungen des Kloster-Eigentliimers

sind auch private Dritte bereit, sich mit nennenswerten Férdersummen zu beteiligen.

Die Landeskirche hat hier erste Gesprache gefliihrt. Mégliche Zuschussgeber halten sich
aber mit bestandskraftigen Zuschussbescheiden solange zuriick, bis die Sanierung und
der Ausbau des Klosters beschlossen und konkret geplant ist. Zudem wird es keine Ge-
samtzusagen flr das Kloster im Ganzen geben; férderungswirdig sind aber mehrere

kleine Uberschaubare Bauprojekte.

Die ersten Fordergesprache zeigen, dass Férdersummen fur die Sanierung und den Aus-
bau des Klosters mit einem Gesamtvolumen von bis zu 6,0 Mio. € mdglich sein sollten
(einschlieBlich einer finanziellen Beteiligung des Klosters selbst in H6he von 1,5 Mio. €).
Die Drittmittelgeber achten allerdings immer darauf, dass das Kloster eine bestimmte
nachvollziehbare Nutzung behélt und fiir die Offentlichkeit zugénglich bleibt. Deshalb wird
das Férdervolumen deutlich abnehmen, wenn das Kloster keiner nennenswerten Nutzung
zugefihrt werden kann, was bei der oben beschriebenen ,Spar-Sanierung" der Fall sein
dirfte.
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VII.
Gesamtaufwand fiir die Landeskirche
Im Herbst letzten Jahres lagen erste Kostenschatzungen fir die verschiedenen Baualter-
nativen vor. In der Zwischenzeit haben die Architekten die Bausubstanz des Klosters wei-
ter untersucht und die Kostenschatzungen zu Kostenberechnungen weiterentwickelt (s.
Anlage 1V, S. 55 ff.). Mit den vorliegenden Kostenberechnungen ist eine hohe Kostensi-

cherheit erreicht.

Fir den Tagungsstatten-Standort sind zundchst die Kosten flir das neue Prediger-
seminar in Hohe von 9,7 Mio. € zu veranschlagen. Kommt bei dieser Variante die ,Spar-
Sanierung" des Klosters in Héhe von 1,0 Mio. € in Betracht, wird der Eigentimer diesen
Sanierungsaufwand selbst tragen kdénnen. Fir die Landeskirche entstehen keine weiteren
Kosten. Allerdings werden die Nutzungsmdoglichkeiten des Klosters abnehmen, u.U. sogar

ganz aufgegeben werden missen.

Sofern eine Nutzung des Klosters erhalten bleiben soll, wird auch bei der Tagungsstatten-
Alternative ein Betrag von bis zu 4,9 Mio. € in die Kloster-Sanierung zu investieren sein.
Dass die Landeskirche mit Investitionszuschiissen helfen wird, ist jedenfalls dann wahr-
scheinlich, wenn die gegenwartigen Fordergrundsatze auch fiir das Kloster Loccum weiter
gelten. Bei realistischer Betrachtung wird sich der Gesamtaufwand fir die Landeskirche

auf bis zu 12,1 Mio. € summieren kdnnen.

Beim Kloster-Standort belaufen sich die Gesamtkosten auf 17,0 Mio. €. Nach den Ge-
sprachen mit verschiedenen offentlichen und privaten Zuschussgebern sind - bei vorsich-
tiger Schatzung - bis zu weitere 4,5 Mio. € an Drittmittel sehr wahrscheinlich. Hinzu
kommen 1,5 Mio. € des Kloster-Eigentiimers. Die Landeskirche wird bei dieser Variante
mit einem Aufwandsvolumen von 11,0 Mio. € rechnen missen; mit hoher Sicherheit wird

das Aufwandsvolumen nicht Gber 13,0 Mio. € hinausgehen.

Beim Misch-Standort belaufen sich die Gesamtkosten auf 17,7 Mio. €. Das Kloster wird
sich auch bei dieser Variante mit 1,5 Mio. € beteiligen. Drittmittel sind in Hohe von 4,5
Mio. € wahrscheinlich (so wie beim Kloster-Standort). Die Landeskirche hatte dann noch

zwischen 11,7 bis 13,7 Mio. € aufzubringen.
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VIII.
Bewertungen und Vorschlag
Die Kolleggruppe hat die Vorschlage ausfihrlich bewertet und diskutiert. Das Kolleg hat

sich den Bewertungen angeschlossen und kommt zu folgendem Ergebnis:

Unter reinen Baukosten-Gesichtspunkten kommt freilich nur die glinstigste Tagungsstat-
tenlésung von 9,7 Mio. € in Betracht. Mit den im Haushaltsplan 2013 bereitgestellten 10
Mio. € lieBen sich das Predigerseminar auf dem Parkplatz der Tagungsstatte finanzieren
und die Klichen- und Speisesaalkapazitaten anpassen. Fir den Tagungsstatten-Standort
spricht neben der Kostenhdéhe auch die hohe Kostensicherheit und gute Funktionalitat.
Die Tagungsstatte wird durch neue und moderne Raume weiter verbessert. Die Belegzah-
len der Akademie, ggf. auch des Religionspadagogischen Instituts, nehmen tendenziell
eher ab, so dass durch das Predigerseminar der mogliche Ausfall etwas ausgeglichen

werden kdnnte.

Nachteilig wirkt bei der Tagungsstatten-Losung der groBe Bauriegel ,Predigerseminar®,
der aus stddtebaulicher Sicht einen (zu) groBen Eingriff ins Loccumer Geldnde darstellt.
Mit einem Predigerseminar auf dem Tagungsstatten-Parkplatz wird neue erhebliche Bau-
Kubatur geschaffen, ohne die bestehende Kubatur im Kloster ausreichend zu nutzen. Auf
dem Tagungsstatten-Gelande wird die Gdste-Anzahl sehr stark erhéht, was die gesamte
Tagungsstatten-Logistik (Verpflegung, Kliche, Rezeption, Cafeteria u.a.) zu stark bean-

spruchen wird - jedenfalls bei hoher Auslastung.

Ein groBer gemeinsamer Campus wird es mit der Tagungsstatten-Lésung nicht geben, da
die landschaftliche Anbindung zwischen Tagungsstatte und Kloster nicht zustande
kommt. So wird auch die Mitbenutzung von Klosterkirche, Kreuzgang und Refektorium
durch Tagungsstatten-Gaste eher ricklaufig sein. Zudem wird der Leerstand des Klosters

auch negativ auf die Atmosphare der Tagungsstatte durchschlagen.

Am Kloster-Standort lasst sich eine groBzligigere, gefalligere und asthetischere Ldsung
fir das Predigerseminar umsetzen. Dieser Standort entspricht der Arbeits- und Lernsitua-
tion der Vikarinnen und Vikare dauerhaft unvergleichlich besser. Fiir die verheirateten Vi-
karinnen und Vikare mit Kindern wird sich die Lebens- und Familiensituation auf dem
groBen Klostergelande angemessener und entspannter gestalten lassen, was sich auch in
der Arbeitsenergie und Motivation der Lernenden niederschlégt. Diese exklusive Ausbil-
dungssituation wird im EKD-weiten Wettbewerb um die Vikarinnen und Vikare ein Vorteil
sein. Der Kloster-Standort bewirkt einen gréBeren Bildungscampus, der allen Gasten auf
dem Loccumer Gelédnde zugute kommt, zumal die gestalterische Verbindung zwischen

Kloster und Tagungsstétte einen gefalligeren und freundlicheren Ubergang schaffen wird.
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Der Gesamtaufwand flir ein Predigerseminar am Kloster-Standort betragt 17 Mio. € und
ist damit gut 7 Mio. € teurer im Vergleich zur Tagungsstatten-Lésung. Bei realistischer
Einschatzung werden die Drittmittel bis zu 6 Mio. € betragen (1,5 Mio. € Kloster plus 4,5
Mio. € Dritte). Die Landeskirche hatte in diesem Fall einen Gesamtaufwand von 11 Mio. €

zu tragen.

Selbst wenn keine Zuschisse eingeworben werden kénnen, wird der Aufwand flr die
Landeskirche 13,0 Mio. € nicht Uberschreiten. Der Konvent des Klosters hat das Zu-
schussrisiko der Landeskirche begrenzt, indem er in seiner Sitzung am 10. Mai 2013 fol-
genden Beschluss fasste: ,Das Kloster Gbernimmt eine Ausfallblrgschaft in Héhe von bis
zu 2,5 Mio. €, falls nicht 4 Mio. € an Drittmitteln fir den Standort Kloster erreicht wer-
den. (Dieser Betrag verringert sich anteilig)". Allerdings ist zu beachten, dass das Kloster
die Ausfallblirgschaft nur erfiillen kann, wenn zuvor verpachtete Flachen verauBert wer-

den.

Mit der Misch-Standort-Lésung wachst das Loccumer Gelande sehr stark zu einem Bil-
dungs-Campus zusammen. Negativ schlagen die héheren Investitionskosten von rd. 0,7
Mio. € und die hdheren laufenden Betriebskosten zu Buche. Hinzu kommt: Die neu zu
bauenden Klichen- und Speisesaalkapazitaten werden sehr stark ausgelastet, was bei
vielen Veranstaltungen zu Engpdssen fihren dirfte und die Atmosphdre und die Ablauf-
organisation des ganzen Tagungsstatten-Betriebs deutlich belasten wird. Deshalb haben

sich die Kolleggruppe und das Kolleg gegen die Misch-Standort-L6sung ausgesprochen.

Unter Abwagung aller Gesichtspunkte halt das Kolleg den Kloster-Standort fiir die beste
Lésung, die mdglichst schnell umgesetzt werden sollte. Damit der gesamte Loccumer-
Campus schnell und nachhaltig zusammenwachst, sollten die Leiter der Loccumer Einrich-
tungen moglichst bald ein schliissiges Konzept fiir eine engere Zusammenarbeit der Ein-

richtungen entwickeln.

Das Kolleg hat deshalb folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Landessynode soll der Kloster-Standort flir ein neues Predigerseminar
vorgeschlagen werden.

2. Die Landeskirche stellt fiir den Bau eines neuen Predigerseminars bis zu wei-
tere 3 Mio. € bereit (insgesamt 13,0 Mio. €).

3. Eine Nutzungsvereinbarung ist mit dem Kloster bis Herbst 2013 abzusch-
lieBen. Der Landessynodalausschuss ist zu besteiligen.

4. Die Einrichtungsleiter der Loccumer Einrichtungen werden gebeten, ein Kon-
zept fir eine engere Zusammenarbeit der Einrichtungen zu entwickeln.



